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PREFACT0

As Bibliotecas Escolares ndo sdo um espago da
escola, uma infraestrutura ou um equipamento. Com
discernimento, vontade e determinagdo, séo um dos
orgdos vitais da escola, nunca entendido para além
do curriculo, mas na certeza de que o curriculo se
cumpre também na biblioteca, através da biblioteca
e com a biblioteca.

O Quadro Estratégico que aqui se presenta encerra
esta visdo e esta missdo: continuar o trabalho
continuo para uma verdadeira imposicdo e
apropriacdo das bibliotecas no planeamento e agdo
da vida de cada turma e cada aluno.

A politica educativa desenvolvida a partir de 2016
estabelece-se pela definicdo de alguns pilares que
se complementam e que so6 se efetivam quando
trabalhados em conjunto: o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, a Educagdo Inclusiva, a
Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania.
Se se pudesse resumir estes eixos orientadores em
poucas palavras diria que hoje temos um quadro
normativo que estabelece a educacdo e formagdo
de todos os jovens (mesmo todos!) em dimensoes
que vao muito para & do mero saber enciclopédico,
sem desprezar o conhecimento, mas entrelagando-o
com competéncias, atitudes e valores que
capacitam para uma cidadania ativa, aquela em
que as opgdes de cada um sdo conscientes porque
refletidas e informadas.

Esta politica ndo é a do livro tnico nem do cdnone
fechado, a da memorizagdo facil ou a das

corridas solitarias para ver quem chega primeiro.
Caracteriza-se pela diversificagdo de recursos
educativos, pelas literacias multiplas, por avaliagdes
que servem para se aprender e pela promogdo

da equidade como objetivo principal, sem portas
fechadas para ninguém, muito menos a porta da
biblioteca.

Para que seja efetiva, faz-se de opgdes e de
respostas a perguntas simples na formulagdo,
complexas na resolucdo. Em que pode a biblioteca
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escolar contribuir para que a aprendizagem seja
mais profunda? Em que pode a biblioteca escolar
promover o pensamento critico, a exploragdo

do conhecimento nas varias dreas do saber,

O raciocinio ou a autonomia? Em que pode a
biblioteca escolar ser recurso fundamental para
ainclusdo? Em que pode a biblioteca escolar ser
instrumento para o debate, para dar voz aos alunos,
para abrir as janelas das escolas para 0 mundo
real? Em que pode a biblioteca escolar ser o melhor
trunfo da escola para chamar & leitura os que dela
fogem?

Este documento atesta que ndo falta & Rede de
Biblioteca Escolares nem ambigcdo, nem visdo, para
dar resposta a estas perguntas.

Pelo conhecimento que tenho da equipa da RBE e
da sua Coordenadora, dos CIBE (Coordenadores
Interconcelhios) e, sobretudo, dos professores
bibliotecdrios, estou muito seguro de que vamos
continuar a ter bons resultados.

P

O lema “presentes para o futuro” € uma sintese
perfeita do que queremos, estar cd, a projetar e a
oferecer o melhor que temos para transmitir como
legado: a leitura enquanto passaporte para a
liberdade.

Jodo Costa
Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo
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INTRODUCHD

O presente e o futuro das bibliotecas escolares é
indissocidvel da visdo e da missdo definidas para
a educacgdo. Em tempos de imprevisibilidade e de
incerteza, mas simultaneamente de desafios para
0s seres humanos, exige-se deles um gquestionar
constante sobre o conhecimento, uma tomada
de consciéncia sobre a sua condigdo humana

e comportamentos éticos capazes de sustentar

o exercicio da cidadania em sociedades que se
pretendem democrdaticas.

Neste contexto, as sociedades, e em especifico

as instituigdes educativas, sdo chamadas a
mobilizar capacidades de adaptagdo, resiliéncia

e flexibilidade, de modo a poderem encontrar
respostas multiplas, adequadas a circunstancias
especificas, sem esquecer que as questoes

sdo globais, multidimensionais e cada vez mais
complexas. A escola precisa de capacitar as
criangas e os jovens para questionarem, interligarem
conhecimentos, interrogarem a sua condi¢cdo
humana no mundo, conhecerem um legado que
lhes & transmitido, com abertura de espirito para
acolherem o novo, saberem lidar com as incertezas,
compreenderem o outro e serem soliddrios.

Contam, no desenvolvimento desta missdo, com as
bibliotecas escolares e os professores bibliotecarios
€ 0s seus servigos gue ajudam e incentivam alunos e
professores a desenvolverem os saberes necessaArios
para sustentar o presente e preparar o futuro.

As bibliotecas serdo cada vez mais servigos
inovadores e inclusivos, nas escolas e fora delas,
cuja gestdo estratégica equilibrard a flexibilizagdo de
espacos fisicos com a criagdo de ambientes virtuais
de aprendizagem, a organizagdo de colegbes de
documentos em formato fisico com a curadoria de
recursos digitais, um servigo de referéncia presencial
com um apoio a disténcia, reconfigurando assim

a concecgdo de biblioteca, transformando estas
estruturas fisicas em bibliotecas hibridas, também
virtuais, centros de apoio a formagdo de alunos e ao
exercicio da atividade pedagodgica dos professores.

Bibliotecas Escolares: presentes para o futuro
Rede de Bibliotecas Escolares: Quadro Estratégico 2021-2027



Sitios de colaboragdo e didlogo, de curiosidade

e descoberta, de pensamento e reflexdo, de
projeto e iniciativa, as bibliotecas escolares
ajudardo todos e cada um a desenvolver as suas
capacidades e talentos, na compreensdo e No
respeito pela memoria coletiva e pelos direitos
humanos.
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SUMARTO EXECUTIVO

O Quadro Estratégico para 2021-2027 apresenta o caminho definido pela Rede de
Bibliotecas Escolares para atingir a sua missdo: garantir a todas as comunidades

educativas excelentes bibliotecas escolares.

Orientada pela visdo tragada para este periodo, a agdo da Rede organiza-se em
torno de um nucleo estruturante (Qualidade e melhoria continua), identitario, e de

quatro eixos estratégicos:

Garantir Garantir
0 acesso equitativo a bibliotecas que as bibliotecas
bem apetrechadas de recursos, escolares sdo centrais
equipamentos e conetividade, no desenvolvimento cooperativo
geridas por profissionais do saber e das competéncias

necessdarias a aprendizagem,
ao trabalho e & vida.

qualificados que assegurem
servigos de exceléncia
com e para alunos,

professores \
e restante ] /'\\\
comunidade. %

Z
%
%

Garantir

Garantir que as bibliotecas
que as bibliotecas escolares s@o organizagdes
se afirmam como parceiras que promovem a defesa
relevantes em qualquer sede da dignidade humana e da justica,
onde se pensem 0 compromisso com a equidade
questdes relacionadas e o valor da diversidade,
com a educagdo. da democracia e da liberdade.

Apresentam-se, também, os principios orientadores desta acdo e os seus
propositos e definem-se as formas de operacionalizagdo, monitorizagdo e

avaliagdo. A concretizacdo deste quadro serd objeto de planos de agdo anuais.
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ENQUADRAMENTO

Entre 2014 e 2020, o Programa Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) orientou a
sua agdo pelo documento Programa Rede de Bibliotecas Escolares Quadro
estratégico 2014-2020 que se constituiu como referéncia para a condugdo do
trabalho das bibliotecas escolares e para as estratégias da RBE até 2020.

Findo o periodo de vigéncia desse quadro, publicou-se o respetivo balango final
de que se evidenciam algumas conclusodes:

+ Embora os padrdes nele definidos nunca se possam considerar totalmente
atingidos, foi realizado um trabalho consistente no sentido de capacitar
as bibliotecas e os professores bibliotecdrios para enfrentar os desafios
presentes e futuros.

+ A RBE afirmou-se dentro do Ministério da Educacgdo, fazendo com que as
bibliotecas sejam cada vez mais encaradas como parceiras na acdo
educativa.

+ Existiram algumas areas em que o investimento foi menor, quer por
dificuldades surgidas, quer pela maior necessidade de intervengdo noutros
dominios.

+ Importa colmatar as principais falhas registadas e prosseguir e aprofundar o
trabalho realizado.

+  Configura-se como marcante e essencial num futuro j& préoximo e
necessariamente impactard o rumo a dar ao Programa Rede de Bibliotecas
Escolares: a defesa imperiosa dos direitos humanos e do humanismo, a
sustentabilidade e a defesa da vida neste planeta, a transigdo digital e o seu
impacto na aprendizagem, nos empregos e na vida.

A estratégia que agora se apresenta, para vigorar entre 2021 e 2027, surge

no contexto da pandemia que, desde o Ultimo ano, tem condicionado
profundamente todas as dreas da vida, com grande expressdo na educagdo,
sendo ja possivel definir algumas consequéncias, embora sejom ainda
desconhecidos os seus efeitos numa reconfiguragdo da educagdo a médio e
longo prazo.

O aumento exponencial da digitalizacdo (que ja se fazia sentir, mas cresceu
consideravelmente), o agravamento das desigualdades, a reducdo dos niveis
de democracia, o crescimento do trabalho infantil, as alteragcdes nos modos de
trabalho, entre outros, sdo alguns dos efeitos para os quais varios organismos
internacionais tém vindo a chamar a atengdo e que, necessariomente,
condicionardo a educagdo nos proximos anos, designadamente durante o
periodo em que este quadro vigorara.

Como pano de fundo para a agdo humana até 2030, a Organizagdo das Nagoes
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Unidas desenhou a Agenda 2030, uma agenda alargada e ambiciosa que
aborda vérias dimensées do desenvolvimento sustentével (social, econémico,
ambiental) e que promove a paz, a justica e instituigdes eficazes. Os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo a visdo comum para a Humanidade,
um contrato entre os lideres mundiais e 0s povos.

A UNESCO langou a iniciativa Futuros da Educag¢do, que visa estabelecer uma
agenda para repensar a educagcdo e moldar o futuro, promovendo um debate
global sobre o modo como o conhecimento, a educagdo e a aprendizagem
precisam de ser reinventados, num mundo de crescente complexidade, incerteza
e precariedade. Subsequentemente, apresentou Os futuros humanistas da
educagdo, apontando para uma abordagem educativa alicercada numa

visdo de desenvolvimento economicamente inclusiva, socialmente justa e
ambientalmente sustentavel.

A UNESCO promove ainda o Acesso Aberto, com énfase particular no que respeita
ao conhecimento cientifico, apresentando como necessidade absoluta a
remocdo de restricées a disseminacdo dos resultados da pesquisa para todas

as partes interessadas, uma vez que pelo menos 10 dos 17 ODS que compdem a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel exigem contribuigdes cientificas
constantes. Assim, mobiliza um numero significativo de paises para promover a
ciéncia aberta e a cooperacdo reforcada nesse dominio.

Esta orientagdo integra-se num movimento global que evidencia o valor e a
importdncia de um ambiente global de acesso aberto, sobretudo em dmbitos
Ccomo a ciéncia, a educagdo e a cultura.

A Unido Europeia definiu uma estratégia para Construir o futuro digital da Europa
que “pretende assegurar uma transformacgdo digital que beneficie toda a gente” e
dé prioridade a dimensdo humana. Desta estratégia decorrem planos nacionais.

Apresentou igualmente o Plano de Acdo para a Educagdo Digital (2021-2027)
que define a visdo para uma educagdo digital de elevada qualidade, inclusiva e
acessivel na Europa.

Definiu ainda uma Estratégia da Unido Europeia para a Juventude 2019-2027

que preconiza uma resposta comum aos desafios dos jovens e aponta para

uma educagdo de qualidade em que se integrem e melhorem as diferentes
formas de aprendizagem, preparando-os para as mudangas constantes do
século XXI, nomeadamente, apoiando o desenvolvimento de competéncias
pessoais (pensamento critico e analitico, criatividade), interpessoais, interculturais,
implementando métodos centrados nos aprendentes que sejam mais
personalizados, participativos e cooperativos e promovendo a participagdo civica
ativa a partir de experiéncias de base comunitaria.

O Conselho da Europa apresentou um modelo concetual para a cidadania digital,
adotando a Declaragdo de Educagdo para a Cidadania na Era Digital.

Na area das bibliotecas, a Federagdo Internacional de Associacdes de
Bibliotecdrios e Instituigdes (IFLA) tem em fase de discussdo final, mas ja publica,
a revisdo das diretrizes de 2015, o IFLA School Library Manifesto (2021). Baseado na
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Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nagoes Unidas, este manifesto
coloca o foco da missdo do programa de biblioteca escolar no acesso equitativo
a experiéncias, recursos e espagos de aprendizagem que permitam que todos os
membros da comunidade escolar se tornem pensadores criticos comprometidos,
leitores eficazes e utilizadores responsdveis, avaliadores e criadores de informacdo
em varios formatos.

A IFLA promove igualmente o movimento de acesso aberto, apresentando

em 2011 o Statement on open access (declaragdo sobre o acesso aberto), em

que esclarece a sua posicdo e estratégia sobre essa matéria, salienta os seus
beneficios e mostra que as bibliotecas desempenham um papel essencial No seu
desenvolvimento, gragas a sua experiéncia na definicdo de infraestruturas, na
criagdo de servigos amigaveis de alta qualidade e na garantia de acesso a longo
prazo.

No contexto nacional, o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria,
referencial para as opg¢des a tomar por decisores e atores educativos no

que respeita aos estabelecimentos de educagdo e ensino e aos organisMos
responsaveis pelas politicas educativas, constitui-se como matriz comum,
designadamente ao nivel curricular, no planeamento, realizagcdo e avaliagdo do
ensino e da aprendizagem.

A Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania define um conjunto de
direitos e deveres que devem estar presentes na formagdo integral dos alunos,
para que tenham uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagdes
interpessoais, a integracdo da diferenca, o respeito pelos Direitos Humanos e a
valorizagdo de conceitos e valores de cidadania democrdtica.

O Plano de Ag¢do para a Transigdo Digital, que se assume como motor de
transformacgdo do pais, apresenta uma estratégia para a Educagdo digital que
alterard os contextos, as prioridades e a agdo educativa, nomeadamente, através
daintegragdo das tecnologias digitais nas suas praticas de ensino, aprendizagem
e organizagdo.

F com base na andlise da agdo do Programa Rede de Bibliotecas Escolares
no periodo de vigéncia do anterior Quadro Estratégico e considerando todas
as orientagdes educativas globais, europeias e nacionais, que se apresenta o
desenho da estratégia para o periodo 2021-2027.
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Bibliotecas escolares
excelentes acolhem,
apoiam, colaboram,
desafiam, transformam e
empoderam.

O Programa RBE cria
condicdes para que todas
as comunidades educativas
tenham excelentes
bibliotecas escolares, que
respondam de forma eficaz
e inovadora aos desafios
colocados ¢ educacdo

e A escolag, garantindo

a todos, e com todos,
ambientes de informagdo e
conhecimento, conducentes
ao desenvolvimento dos
saberes e competéncias
indispensdveis numa
sociedade cada vez mais
dindmica, imprevisivel,
digital e globall.

. T @
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VALORES

A agdo do programa RBE sustenta-se no desenvolvimento e no exercicio dos
valores a seguir enunciados:

servicos. Liberdade de expressdo, nas suas mdultiplas

Liberdade de acesso d informacdéo, ds ideias e aos
| BERDADE §
k manifestacoes.

E RESPONSABILIDADE

Liberdade individual e coletiva, alicer¢cada no
conhecimento, no pensamento critico, nos valores
democrdaticos e no respeito pelos direitos humanos.

Responsabilidade na relagdo com a informagdo e
com os outros, agindo eticamente em fungdo do bem
comum.

Reconhecimento e valorizagdo da diversidade na sua
pluralidade, criondo condigdes para o desenvolvimento
e participagdo de todos.

[QUIDADE,

DIVERSIDADE
INCLUSAO

A Colaboragdo na resposta a desafios e problemas
[OMBOM AO individuais e coletivos e na construgdo comum do

[ PARHUPAEA'O conhecimento.

Participagdo no quadro de uma cidadania democrdtica,
reflexiva, empreendedora e transformadora.

S
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Inovagdo nos meios, Nos percursos e nas solugoes, INO A AO
ancorada no pensamento critico, na criatividade e na
proatividade. [ [X[H[N[IA

Exceléncia enquanto superagdo individual e coletiva,
alicercada na reflexdo, na resiliéncia e no trabalho.

Sustentabilidade e bem-estar pessoal e coletivo,
SUST[NMBMDAD[ assentes na compreensdo, NO COMPromisso e na
[ B[M'[SMK intervencdo colaborativa.
@f ————————————
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BREVE DIAGNOSTICO

A partir do balanco final do Quadro Estratégico 2014-2020 e da andlise de dados
disponiveis, organizaram-se 0s seguintes grupos de tépicos que permitem um
retrato a partir do qual é desenhada a estratégia da Rede de Bibliotecas Escolares

até 2027.

Tém bibliotecas integradas no Programa RBE: escolas da rede
publica, escolas profissionais privadas, escolas particulares
com contrato de associagcdo com o Ministério da Educagdo e
instituicoes particulares de solidariedade social.

No subsistema de ensino publico existem 2494 bibliotecas'. Todas
as escolas onde funcionam os 2.2 e 3.° Ciclos do Ensino Bésico

e o0 Ensino Secundadrio tém uma biblioteca. Existem ainda 1311
bibliotecas em escolas onde funcionam exclusivamente o 1° Ciclo
do Ensino Bdsico com ou sem educacdo pré-escolar.

O ndmero de bibliotecas instaladas permite assegurar servigos de
biblioteca a todos os alunos do subsistema de ensino publico.

No subsistema de ensino privado existem 30 bibliotecas.

' Dados atualizados a 30 de outubro de 2020

As orientagdes educativas nacionais e internacionais sGo
consideradas na agdo da Rede de Bibliotecas Escolares.

Existe uma prdtica regular de avaliagdo e monitorizagdo e
subsequente definicdo de agcdes de melhoria.

A Rede de Bibliotecas Escolares responde sistematicamente a
mudangas contextuais, ajustando processos e praticas.

A Rede de Bibliotecas Escolares demonstra capacidade de se
adaptar a diferentes quadros legislativos, sendo chamada a
intervir na concretizagdo dos objetivos neles contidos, sem perder
a sua marca identitaria.

As bibliotecas escolares tém sido precursoras na incorporagdo
das tecnologias e metodologias mais recentes nas suas praticas
pedagodgicas.

— — — — — — — — — — — — —
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+ A qualidade do trabalho desenvolvido pelo Programa Rede
de Bibliotecas Escolares é reconhecida a nivel local, nacional
e internacional, embora existam situagdes em que o valor da
biblioteca nem sempre & suficientemente percecionado.

As bibliotecas integram espagos multifuncionais, sendo
necessaria, em muitas delas, uma atualizagdo, com vista &
flexibilizagdo e ao reforgo das dreas de criagdo e de trabalho em
equipa.

Embora o numero de bibliotecas com presenca em linha seja
bastante significativo, a estruturagdo, os servigos prestados,
a coeréncia e eficacia dessa presenca ainda necessitom de
aperfeigoamento.

De um modo geral, as bibliotecas dispbéem de colegbes fisicas
que respondem razoavelmente as necessidades e se encontram
organizadas de acordo com principios bibliotecondmicos, com os
respetivos catdlogos disponiveis em linha.

O investimento na atualizagdo da colegdo nem sempre € o
necessario.

As bibliotecas tém feito um trabalho de curadoria e
disponibilizagdo de recursos digitais, embora seja necessario
grande investimento nesta dreq, a todos os niveis.

No que respeita @ robustez e atualidade de infraestruturas
tecnoldgicas, equipamentos tecnoldgicos e conetividade, as
bibliotecas carecem de investimento.

As bibliotecas sdo geridas por professores bibliotecdrios, sendo
desejavel o aumento do seu numero e da sua qualificagdo.

Tem-se assistido anualmente a uma diminui¢do preocupante do
ndmero de assistentes operacionais afetos ds bibliotecas.

As equipas das bibliotecas tém vindo a perder estabilidade,
diversidade e dimensdo.

A Rede de Bibliotecas Escolares faz anualmente um investimento
muito significativo em formagdo.
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Existem agdes de trabalho articulado nas escolas, revelando-se
necessario promover uma cultura sistematica de colaboracdo.

De um modo geral, as bibliotecas assumem-se como agentes
inovadores, embora carecendo ainda de desenvolvimento nesta
dreaq.

Um ndmero muito significativo de bibliotecas desenvolve
atividades pontuais no dmbito da leitura, estando ainda em falta
programas articulados e sistematicos.

As abordagens integradas das literacias da informag¢do e dos
media tém vindo a crescer; no entanto é necessario que assumam
cardter mais articulado, abrangente e continuo.

Sdo dinamizadas agdes que incorporam saberes de diversas
dreas, pretendendo-se um alargamento das mesmas, no que
respeita a publicos e dreas de conteudo.

As atividades de experimentagdo sdo ainda bastante incipientes e
as atividades de criagdo pouco diversificadas.

Na maioria das bibliotecas, existem dindmicas promotoras da
adocdo de estilos de vida sauddaveis, embora seja desejavel
um alargamento das dimensdes abordadas e uma maior
regularidade.

Existe uma agdo pedagogica regular na drea da cidadania na
maioria das bibliotecas, embora seja necessario reforcar praticas
participativas.

As questdes da sustentabilidade sdo trabalhadas de forma
incipiente.

O trabalho a nivel da arte, da cultura e do patrimonio carece de
aprofundamento.

— — — — — — — — — — — — —
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A articulagdo com diferentes organismos do Ministério da
Educagdo tem vindo a reforcar-se, sendo necessaria a
manutengdo e consolidagdo desta articulagdo.

Existe um ndmero significativo de redes locais de bibliotecas em
funcionamento, formalmente constituidas ou Ndo, que permitem
um trabalho em rede consolidado, devendo ampliar-se estas
redes para o desenvolvimento de projetos de cooperagdo na area
da educagdo, abrangendo as comunidades intermunicipais.

A abertura @ colaboragdo com a RBE por parte de diferentes
entidades é muito positiva, traduzindo-se em mdltiplas parcerias,
consolidadas e de dmbito bastante diverso.

O trabalho com as familias € uma darea forte da acdo das
bibliotecas nos niveis mais elementares; nos restantes niveis de
ensino € Menos expressivo.

A Rede de Bibliotecas Escolares participa regularmente em
conferéncias anuais de duas grandes organizagdes internacionais
de bibliotecas - IFLA (Federagéo Internacional de Associagées

de Bibliotecas) e IASL (Associagdo internacional de Bibliotecas
Escolares) - e colabora no grupo de trabalho das bibliotecas
escolares da IFLA.

Internacionalmente, registam-se também as parcerias com Cabo
Verde e com a Coldmbia.
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NUCLE ESTRUTURANTE: QUALIDADE £ MELKORLA CONTENUA

Ao desenhar um quadro estratégico para um programa que se iniciou ha vinte
e cinco anos e que tem vindo a progredir sustentadamente, & incontorndvel
estruturd-lo em torno da ideia de uma exigéncia crescente, através da qualidade
e melhoria continua em todas as dreas de agdo do Programa Rede de Bibliotecas

Escolares.

Para tal, estabelecem-se seis diretrizes que estardo subjacentes ao
desenvolvimento do Programa RBE em torno de cada um dos eixos definidos neste

Quadro.

Advogar pelo valor
das bibliotecas

e seu apoio publico
a todos niveis: local,

Incorporar
a evolugdo
das orientagoes
educativas

nacional e internacional. nacionais

Integrar o movimento
de desenvolvimento
digital da educagéo,
reforgando

a lideranca

das bibliotecas
escolares

nessa drea.

Responder

a questdes
emergentes

e a mudangas
contextuais,

projetando o futuro.

e internacionais,
participando
na sua

concretizagdo.

Observar

o funcionamento

em rede

como filosofia

e cultura

de trabalho.

Monitorizar e avaliar
permanentemente

as diferentes dreas

de intervencdo,
atestando processos

e resultados e informando
a tomada de decisoes.
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Garantir o acesso equitativo a bibliotecas
P bem apetrechadas de recursos, equipamentos
PROPOSI'\'O e conetividade, geridas por profissionais qualificados
que assegurem servigos de exceléncia com
e para alunos, professores e restante comunidade.
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SABERES

Garantir que as bibliotecas escolares sdo centrais
no desenvolvimento cooperativo do saber

e das competéncias necessdrias & aprendizagem,
ao trabalho e & vida.

LINHAS
)
ACHO
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Garantir que as bibliotecas séo organizagdes
que promovem a defesa da dignidade humana
e da justica, o compromisso com a equidade

e o valor da diversidade, da democracia

e da liberdade.

PESS0AS
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Garantir que as bibliotecas escolares se afirmam
como parceiras relevantes em qualquer sede
onde se pensem questdes relacionadas com

a educacgdo.
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OPERACIONALLZACAC

As estratégias gerais de operacionalizagdo deste Quadro Estratégico agrupam-se
em seis dreas:

 Integragdo de todas as novas escolas da rede
AMR(}AM[NIO pUblica onde funcionem os 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Bdsico e o Ensino Secunddrio

¢ Integragdo progressiva de escolas da rede publica
onde funcione o 1° Ciclo do Ensino Basico

* Integragdo progressiva de escolas na dependéncia
de outros ministérios

+ Disponibilizacdo de documentos orientadores
+ Difusdo de informagdo relevante
+  Acompanhamento de proximidade

¢ Formagdo

+ Candidaturas
- Propostas de projetos/ iniciativas

+ Disponibilizag&o de recursos

+ Divulgagdo de praticas

DISS[MINAEKO + Publicitagdo de dados e resultados

. T O
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+ Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com

{00P[RAEAO outras entidades

¢+ Participagdo em grupos de trabalho com objetivos
comuns

* Revisd@o e criagdo de instrumentos de monitorizagdo

CONTROLO e avaliagao

¢ Recolha e andlise de dados e resultados

+ Desenvolvimento de estudos e projetos-piloto

Uma operacionalizag&o detalhada dos propodsitos e linhas de agdo definidos
neste Quadro Estratégico serd levada a efeito anualmente, através da definigdo
de prioridades e da elaboragdo de um plano de agdo.

© e
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MONITORLZACAQ £ AVALTACAD

Os indicadores de execugdo constantes em cada um dos planos de agdo
permitirdo, ano a ano, aferir da execucdo da estratégia da RBE e, findos os sete
anos de vigéncia do Quadro, sustentardo o relatdrio final do mesmo e a ampla
reflex@o a realizar com vista a preparagdo de um novo ciclo do Programa RBE.

Para além desta monitorizagdo e avaliagdo anual e plurianual, e tendo em
conta que o Programa Rede de Bibliotecas Escolares apenas foi objeto de uma
avaliagdo externa hd mais de uma década (Avaliagdo do Programa Rede de
Bibliotecas Escolares, realizada pelo ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa em
2009), para a operacionalizagéo do ndcleo estruturante “Qualidade e melhoria
continua”, serd imprescindivel, ao longo do periodo de vigéncia do presente
documento, uma avaliagdo externa, a realizar por uma entidade independente,
que permita refletir sobre agées, processos e resultados e (re)orientar a agéo
estratégica.

— — — — — — — — — — — — —
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